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Jornada de trabajo:
Microcrédito Siglo XXI

Intervenciones catalizadoras para ampliar el impacto de
los programas de microcrédito

El microcrédito y otros productos de las microfinanzas (como tarjetas de débito,
microseguros, pago de servicios publicos, cobro de subsidios, jubilaciones vy
pensiones) son poderosos instrumentos de desarrollo. Constituyen una condicidn
necesaria para ayudar a los sectores de la base de la piramide social a salir de su
situacion de postracion; sin embargo no alcanzan a ser una condicion suficiente ya
que, por si solos, no logran levantar todas las restricciones que explican el rezago, la
pobreza, la desigualdad. Hay otras variables que intervienen y que deben ser
movilizadas en favor de los pequefios y micro productores. Algunas de esas variables
son muy importantes pero estan alejadas del ambito de actuacidon de las entidades
microfinancieras, como es el caso de las politicas macroecondmicas (politica de gasto
publico, politica fiscal, politica monetaria y crediticia).

En cambio existen variables mas cercanas que también inciden sobre la viabilidad
econdmica de su clientela: cdmo acercar conocimiento empresarial de excelencia al
pequefo productor, como facilitar su acceso a informaciéon, mercados y contactos,
cdmo ayudarles para que se articulen en mejores términos con el resto del sistema
econdmico del que hacen parte. Esto incluye (i) relacionarse como proveedores o
distribuidores en cadenas productivas mas promisorias que aquellas en donde suelen
estar posicionados y (ii) beneficiarse de moderna ingenieria de negocios que esta
disponible para conformar emprendimientos inclusivos de modo de acceder a
mejores oportunidades.
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Sin embargo, no podrian las entidades microfinancieras responsabilizarse por esas
otras acciones. Se trata mas bien de generar sinergias con otros actores sin perder
el foco y la especializacion que cada entidad haria bien en conservar. Mejores
resultados podrian lograrse de contar con la participacion de desarrolladoras de
negocios y emprendimientos inclusivos, redes de inversores angeles y fondos locales
de apoyo a la inversidon productiva. Ello mejoraria notablemente las condiciones de
operacion de pequefios y micro productores al tiempo que fortaleceria la propia
sustentabilidad de quienes proveen los productos microfinancieros.

Esta Jornada de Trabajo sobre Microcrédito en el siglo XXI propone (i) comprender
acabadamente el contexto en el que se juega la viabilidad del micro productor, (ii)
reconocer el rol del microcrédito y de las otras acciones complementarias requeridas
para asegurar viabilidad a los pequefios productores, y (iii) precisar formas de establecer
sinergias con otras entidades sin comprometer el foco y la especializacién que cada una
necesita preservar.

La Jornada de Trabajo esta dirigida a personas y organizaciones del sector publico y
privado que conducen programas de microcréditos y otros relacionados con la base de la
piramide social; empresarios interesados en desarrollar nuevos nichos de negocios
practicando responsabilidad mesoecondmica; periodistas y medios de comunicacion;
profesores y estudiantes avanzados de universidades y colegios técnicos; oficiales de
municipios, ONGs y publico en general interesados en esta tematica.

Las Jornadas seran coordinadas por el economista Roberto Sanson Mizrahi cuyo
curriculum se adjunta al final.

Primer modulo: Microcrédito como condicion necesaria pero no suficiente

Los problemas de micro y pequefos productores tienen su origen en complejos
procesos; no hay una Unica causa que los explique ni una solucidon simple para
superarlos. Para encarar un desafio de esta naturaleza y envergadura habra que
considerar una diversidad de acciones complementarias sin desconocer lo ya
realizado.

« Factores que inciden sobre la viabilidad de los micro y pequefos productores
* Su mejor o peor posicionamiento en tramas productivas locales.

« Resultados de esa articulacion: reproduccion simple, deficitaria o ampliada.

» Necesidad de subir la escala preservando valores de desarrollo sustentable.

Segundo mdédulo: Construyendo sustentabilidad

¢Como entonces crear un entorno favorable para los pequenos y micro productores
y mejorar su articulacién con el sistema econdmico del cual son parte?

+ Acceso al conocimiento necesario para operar en el mundo contemporaneo
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 Disponer de informacidn sobre buenas oportunidades
« Contar con la capacidad para poder aprovecharlas
« Importancia de los sistemas de apoyo

Las economias son hoy cada vez mas conocimiento dependientes. No es posible
acceder a oportunidades sin el conocimiento necesario para abordarlas. Se agiganta
con el tiempo la brecha de conocimientos entre paises y al interior de los mismos.

La moderna tecnologia informatica y de comunicaciones puede democratizar el
acceso al conocimiento pero ese acceso necesita ser facilitado para llegar a
materializarse.

Disponer de informacion sobre oportunidades econdmicas es un primer paso pero
poder aprovecharlas es mas complejo.
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Tercer modulo: Sinergias y sistema de apoyo

Se requiere de un sistema de apoyo semejante, pero no igual, al que existe en los
paises afluentes. Un sistema que aliente y acompaie el esfuerzo emprendedor. Se
trata de dar paso a instituciones de nuevo cufio que complementen el microcrédito
gue reciben los pequenos productores con iniciativas que los orienten hacia sectores
promisorios y faciliten su acceso al capital y a los mercados.

Una entidad de microfinanzas no puede ocuparse de proveer todo lo que un micro o
pequefo productor requiere sin poner en riesgo su propia viabilidad como institucion
financiera. Un sistema de apoyo implica contar con entidades especializadas que se
complementan. Cada una tiene una mision especifica, con objetivos convergentes
aunque diferenciados, y utiliza metodologias de trabajo adecuadas a sus respectivos
propositos funcionales.

Asi, por ejemplo, una Desarrolladora de Negocios y Emprendimientos Inclusivos
procura fortalecer en lo econdmico y en organizacion a pequefios y micro
productores que son clientela actual o futura de las entidades microfinancieras
mejorando su perfil crediticio y su capacidad de pago. Para ello puede (i) trabajar
con empresas lideres de cadenas productivas para desarrollar programas de
pequefios proveedores de modo de asegurar su desarrollo tecnoldgico y precios
compensatorios, (ii) promover sistemas de franquicias que agrupen a pequenos
productores hoy dispersos en organizaciones de porte medio capaces de acceder a
umbrales superiores de buenas oportunidades, (iii) asistir a centrales de servicios
gue atienden a un gran numero de pequefos productores, (iv) ayudar a establecer
consorcios para comercializar pequena produccion en mercados locales o de
exportacion, (iv) organizar tramas productivas de pequefos productores rurales en
torno a ciertas agroindustrias “locomotoras”, (v) acercar la comunidad cientifica y
tecnoldgica a los pequefios y micro productores.
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. Desarrolladoras de emprendimientos productivos en apoyo a la base de la
piramide social

. Redes de inversores angeles social y ambientalmente responsables

. Fondos locales de apoyo a la inversion productiva

. Complementacidn con los proveedores de microcrédito

Reflexiones finales

Agenda

8.30 — 9.00 hs. Acreditacion

9.00 — 9.30 hs. Modulo 1: Presentacion
9.30 — 10.00 hs. Dialogo

10.00 — 10.30 hs. Médulo 2: Presentacion
10.30 — 11.00 hs. Dialogo

11.00 — 11.30 hs. Café

11.30 — 12.000 hs. Médulo 3: Presentacion
12.00 — 12.30 hs. Didlogo

12.30 — 13.00 hs. Reflexiones finales

Costo de la Jornada
El costo de la Jornada es U$S 3000 mas gastos de transporte y alojamiento en caso
de ser necesarios.

Coordinador

Roberto Sanson Mizrahi, economista y planificador urbano y regional, vivid
en Perl, Ecuador y Estados Unidos. Actualmente reside en Buenos Aires.

Es editor de Opinion Sur (www.opinionsur.org.ar) publicacién virtual
orientada a temas de Desarrollo, Geopolitica y Transformaciones; autor de Un
Pais para Todos, Ajustar el Rumbo, varios e-books y columnas periodisticas.

Fundé Sur Norte Inversion y Desarrollo (www.surnorte.org.ar) asociacion
civil orientada al desarrollo local, la promocidon de emprendedores y la lucha
contra la pobreza utilizando una diversidad de instrumentos, como son
desarrolladoras de negocios inclusivos, fondos locales de apoyo a la inversion
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productiva y redes locales de inversores angeles social y ambientalmente
responsables.

Es presidente del directorio (Chairman) de South North Development
Initiative, organizacion con sede en Nueva York, dedicada a la prochién de
instituciones econdmicas social y ambientalmente responsables en Africa y
América Latina.

Fue Presidente de RAFAD (Investigacion y Aplicacion de Financiacidn
Alternativa para el Desarrollo), fundacion situada en Suiza que garantiza
préstamos a microempresas en Tailandia, Sri Lanka, Africa y paises andinos de
Latinoamérica (1991-1995).

Trabajo como Asesor de Proyectos Especiales y Oficial Senior de Politicas en el
Banco Interamericano de Desarrollo en proyectos de desarrollo local y
microcrédito.

Fue consultor de OEA, PNUD vy otras instituciones multilaterales en temas de
microempresas, capital de riesgo para pymes y desarrollo rural y urbano.

Tuvo participacion en una diversidad de iniciativas empresariales en Argentina,
Ecuador, Estados Unidos y Peru. Fue profesor visitante en Argentina, Brasil,
Colombia, Costa Rica, Ecuador, Egipto, Perl y Venezuela, y realizé jornadas
de trabajo sobre desarrollo en Bolivia, Chile, México, Uruguay, Botswana,
Ghana, Mozambique, Namibia, Sud Africa, Canada, Estados Unidos, Espaiia,
Holanda, Inglaterra, Italia, Noruega, Suecia, Japon, Sri Lanka y Tailandia.
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